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01 POPULACAO E DEMOGRAFIA

Lisboa é a capital de um pais com 10,5 milhGes de habitantes e centro de uma regido
Metropolitana com uma popula¢do de 2,8 milhGes de habitantes.

A cidade de Lisboa vé diariamente o numero dos seus utilizadores crescer dos 547 mil
residentes para as 925 mil pessoas, fruto dos movimentos pendulares casa-trabalho e
casa-escola.

Depois de uma perda populacional que ao longo das ultimas 5 décadas ascendeu a 257
mil habitantes (cerca de 1/3 da sua populagdo), Lisboa viu a sua populacdo estabilizar
(registando um claro abrandamento do ritmo da perda demografica, face as décadas
anteriores, perdendo apenas 3% da populacdo na ultima década), assistindo-se a um
acréscimo do nimero de familias e a sinais de comecar a rejuvenescer, crescendo a
proporg¢ao de jovens residentes.
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1.1 Populagdo e superficie

1.1.1 Populagdo da cidade de Lisboa

Lisboa Cidade

547.733 ind.

Populagdo residente

1.1.2 Movimentos pendulares

Lisboa Cidade

425.747

Ne de pessoas que diariamente
entram na cidade para estudar e trabalhar

47.521

N2 de pessoas que diariamente
saem da cidade para estudar e trabalhar

925.959 ind.

Populagdo residente + populagdo pendular

378.226

Saldo (Entradas - Saidas)

Fonte: INE, I.P., Censos 2011 - Resultados definitivos, Ano: 2011

1.1.3. Densidade populacional

Lisboa Cidade Lisboa Regido

547.733 Hab

Populagdo residente

2.821.876 Hab

Populagdo residente

5,2%

Populagdo sobre o total do pais

26,7%

Populagdo sobre o total do pais

84,9 km?

Superficie

6.452 Hab/km?

Populagdo residente

3001,9 km:

Superficie

940 Hab/km?

Populagdo residente

Fonte: INE, I.P., Censos 2011 - Resultados definitivos, Ano: 2011

1.1.4. Indicadores climaticos de Lisboa

Lisboa (L. Geofisico)

Temperatura média anual

m 21,6°

Maxima(Celsius)

@ 17,3°

Média (Celsius)

o
g 13
Minima (Celsius)

Precipitagdo média*

o

1.045,4

(mm)

Dias sem chuva

- 277

: (N2)

Fonte: INE, I.P., Censos 2011 - Resultados definitivos; Instituto Geografico Portugués,
CAOP 2010, Ano: 2011

4

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2012
* Dados provisorios, 2011
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1.1.4 Densidade populacional (hab/km?) no Contexto Europeu Regigo de Lisboa: 940,5
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Fonte: Equipa de projecto DMEI/DEP a partir de dados do Eurostat - Ano: 2011; Regido NUTS Il
Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da regido onde se insere
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1.2 Demografia de Lisboa, (cidade) - evolucdo

1.2.1 Familias residentes 1.2.2 Populagado residente

300.000 900.000
250.000 700.000
243.892
547.733
200.000 500.000

1960 1970 1981 1991 2001 2011 1960 1971 1981 1991 2001 2011

Fonte: INE, I.P., Censos 1960 a 2011

1.2.5 Estrutura etaria da populagcao

0-14 15-24
Portugal 15% 12%
0-14 15-24
Lisboa Regido 16% 11%
0-14 15-24
Lisboa Cidade 13% 11%

Fonte: INE, I.P., Censos 2011 - Resultados definitivos, Ano: 2011

1.2.6 Evolucdo da estrutura etdria da Cidade de Lisboa

30
%

18 [ O/O\K

Pop. 0-14

1960 1971 1981 1991 2001 2011

Fonte: INE, I.P., Censos 1960 a 2011

1.2.3 Populagdo residente

1.2.4 Populagdo residente

(+ 65 anos) (- 14 anos)
150.000 170.000
130.960
105.000 110.000
65.988
60.000 50.000

1960 1971 1981 1991 2001 2011 1960 1971 1981 1991 2001 2011

Fonte: INE, I.P., Censos 1960 a 2011

25-64 65*
55% 18%
25-64 65*
56% 17%
25-64 65*
53% 23%

1.2.7 Taxa de natalidade / mortalidade

16
%60

10,2%

LISBOA
CIDADE

LISBOA
REGIAO

LISBOA
CIDADE

LISBOA
REGIAO

Taxa Bruta de Natalidade Taxa Bruta de Mortalidade

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ano: 2012
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02 MOTOR ECONOMICO METROPOLITANO

Lisboa é uma regido onde se localizam os centros de decisdo econdmica do Pais,
representa cerca de 37% do PIB nacional e emprega cerca de 1.430 mil pessoas (30%
do emprego do pais), manifestando uma produtividade aparente do trabalho 1,3 vezes
superior a do pais.
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2.1 Actividade e crescimento econdmico

2.1.1 Indicadores econdmicos

Lisboa Regido (milhdes €) Lisboa Regido/Pais

61.226 37,1%

53.566 37,1%

Fonte: INE, I.P., Contas Regionais Ano: 2012 * Dados preliminares

2.1.3 Indicadores de emprego

Lisboa Regido

(milhares de pessoas) Lisboa Regido/Pais

1429,3

Emprego

29,4%

Emprego

Fonte: INE, I.P., Contas Regionais, Ano: 2011, dados provisérios

2.1.5 Outros indicadores econdmicos

Lisboa Regido Lisboa Regido/Pais

milhares de euros

21,7

PIB per capita

38,8

Produtividade aparente do
trabalho (VAB/emprego)*

15,6

PIB per capita

30,7

Produtividade aparente do
trabalho (VAB/emprego)*

Fonte: INE, I.P., Contas Regionais, Ano: 2012, dados preliminares
Legenda: * Dados 2011

8

2.1.2 Evolucgdo do PIB na Regido de Lisboa

70.000

milhdes €

61.226

50.000

30.000
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: INE, I.P., Contas Regionais

2.1.4 Evolugdo do emprego na Regido de Lisboa

1.500
mil
pessoas

1.429

1375

1.250
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: INE, I.P., Contas Regionais

2.1.6 Variagdo média anual
do indice de pregos do consumidor

RA Madeira Alentejo

Algarve Norte Centro RAAgores Portugal Lisboa

Fonte: INE, I.P., Contas Regionais, Ano 2012
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2.1.7 Produto Interno Bruto PPS (per capita), nas RegiGes Europeias (NUTS Il)

0
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Fonte: Equipa de projecto DMEI/DEP a partir de dados do Eurostat - Ano: 2011; Regido NUTS Il
Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da regido onde se insere
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03 ESTRUTURA EMPRESARIAL E EMPREENDEDORISMO

A regido de Lisboa concentra um elevado nimero de empresas com elevado grau de
tecnologia e de investigacdo, sendo o espac¢o onde estdo sedeadas aproximadamente
333.000 empresas. E também na regido de Lisboa que o pessoal ao servico nas
empresas estrangeiras e de alta tecnologia tem mais peso, face a média nacional.
Lisboa tem mantido um bom nivel de atrac¢do de investimento estrangeiro, sendo
espaco de localizagdo ou expansdo de actividade de diversas empresas multinacionais,
afirmando-se como espago de atrac¢do de centros de servicos partilhados e com grande
potencial para servigcos de nearshoring. Em termos sectoriais se afirmam as tecnologias
de informacao, software e internet, bem como os servigos de saude e bem-estar. Lisboa
concentra igualmente elevada percentagem de emprego em sectores de alta tecnologia
face ao total do pais.

Diregdo Municipal de Economia e Inovagdo | Divisdo de Estudos e Prospectiva 11
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3.1 Estrutura empresarial da Regido de Lisboa

Empresas Peso da Regido de Lisboa no Pais (%) Variagdo 2010/2011
333.731 29,4 -4,1
Total de empresas Total de empresas Total de empresas
1.388.197 36,1 -3,4
Pessoal ao servigo (N2 de individuos) Pessoal ao servico Pessoal ao servico
196.842.453 50,5 -3,7%
Volume de negdcios (Milhares €) Volume de negdcios Volume de negdcios

Fonte: INE, I.P., Empresas em Portugal 2011; Ed. 2013, Ano: 2011

3.2 Peso relativo por actividade, por forma juridica e por dimensdo no n2 de empresas, pessoal ao servico
e volume de negdcios

[ Financeiras [ Nao financeiras || Empresasindividuais ] Sociedades [ PME [ Grandes

N2 de
Empresas

99,8%

Pessoal 95,2%
ao Servigo

Volume
de Negdcios

98,1% 36,5%

Fonte: INE, I.P.,, Empresas em Portugal 2011; Ed. 2013, Ano: 2011

3.3 Taxa de variagdo Anual

. N2 Empresas

0,9%

. Pessoal ao Servigo . Volume de Negdcios

0% .. B | LN
-2,1% -1,8% 1 9% -1,3%
A1% 43%
-6,1% -5,9%
-7,7%
-14,1%
Financeiras N&o Financeiras Empresas Individuais Sociedades PMEs Grandes Empresas

Fonte: INE, I.P., Empresas em Portugal 2011; Ed. 2013 - Taxa de varia¢do 2010/2011 (%)
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3.4 Evolugdo do pessoal ao servigo nas empresas financeiras 3.5 Evolugdo do n? de empresas financeiras

70000 11.000
N.2 N.2
67.092
65000 9.500
8.190
60000 “>004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 8000 “2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
3.6 Evolugdo do pessoal ao servigo nas empresas 3.7 Evolugdo do n? de empresas n3o financeiras
nao financeiras
1.450.000 380.000
N2 N.e
1.325.000 Lo} 350.000
1.321.105
325.541
1.200.000 320.000
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: INE, I.P., Evolugdo do Setor Empresarial em Portugal 2004-2010; Ed. 2012; Ano: 2004/2011, Empresas em Portugal 2011

3.8 Indicadores demograficos 3.9 Outros indicadores
das empresas ndo financeiras

26,9%

42,8%

20,4%

=9

17,4%

13,8%  12,4%

“

LISBOA LISBOA

LISBOA LISBOA
REGIAO REGIAO

REGIAO REGIAO

Taxa de natalidade Taxa de mortalidade* (%) Taxa de Sobrevivéncia Novas empresas high-tech Empresas estrangeiras Emprego high-tech
das empresas (%) das empresas a 2 anos (%) (1) vl @)
Fonte: INE, I.P., Empresas em Portugal 2011; Ed. 2013, Ano: 2011 Fonte: INE, I.P, (1) % de nascimentos em sectores alta/média-alta tecnologia
Legenda: * 2010 Anudrio Estatistico; ~ (2) % pessoal ao servico em empresas
Ano: 2011 maioritariamente estrangeiras

(3) % pessoal ao servigo das empresas de alta e média tecnologia no

Dados Estatisticos total do pessoal ao servigo nas ind. Transformadoras
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3.10 Emprego em Sectores de Alta Tecnologia, nas Regides Europeias (NUTS 1)

Emprego em Sectores

da Alta Tecnologia

em % do Total de Emprego
da Regiao

. ; "] 0a-24
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Fonte: Equipa de projecto DMEI/DEP a partir de dados do Eurostat - Ano: 2011; Regido NUTS II
Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da regido onde se insere
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3.11 Estrutura empresarial ndo financeira da Cidade de Lisboa

Peso da cidade

Lisboa cidade

de Lisboa no Pais (%)

96.731

8,7%

Empresas Empresas
44.526 12,3%
Sociedades Sociedades

595.242

Pessoal ao servigo

15,9%

Pessoal ao servigo

89.359.152

Volume de negdcios
(milhares €)

25,7%

Volume de negdcios

Fonte: INE, |.P., Anuario Estatistico, Ano: 2011

3.12 Perfil sectorial do tecido empresarial

Pessoal ao servigo

an
10% ‘- 37% 9%

Lisboa
Cidade
27%
33%
7%
20
8% %
19% 7%
(o]
Lisboa Cidade
20% 29% 1
0

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ano: 2011

Pessoal ao servigo

% 18%

\

Lisboa
Regido

36%
6%

2%
7% ’

VAB

Lisboa Regido

33%
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Total de sociedades por freguesias de Lisboa

S&o Domingos
de Benfica

Benfica

Campolide

Campo
de Ourique
Alcantara Q
—

Ne° sociedades

[ <1350
[ 11351-1950
[ 1951-2550
B - 2551

(A) Agricultura, produgdo animal, caga, floresta
e pesca

(B) Industrias extrativas

(C) Industrias transformadoras

(D) Electricidade, gds, vapor, agua quente e fria
e ar frio

(E) Captacdo, tratamento e distribuigdo de agua;
saneamento, gestdo de residuos e despoluigdo
(F) Construgdo

(G) Comércio por grosso e a retalho; reparagédo
de veiculos automdveis e motociclos

(H) Transportes e armazenagem

(1) Alojamento, restauragdo e similares

(J) Actividades de informagdo e de comunicagdo
(K) Actividades financeiras e de seguros

(L) Actividades imobiliarias

(M) Actividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares

(N) Actividades administrativas e dos servigos de
apoio

(O) Administragdo Publica e Defesa; Seguranca
Social Obrigatdria

(P) Educagdo

(Q) Actividades de satide humana e apoio social

(R) Actividades artisticas,
desportivas e recreativas
(S) Outras Actividades de servigos

(T) Actividades das familias empregadoras de
pessoal doméstico e actividades de produgdo
das familias para uso préprio

(U) Actividades dos organismos internacionais e
outras intituigdes extra-territoriais

de espectaculos,
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3.13 Rede de Incubadoras de Lisboa

Esta rede é actualmente constituida por 11 incubadoras, agregando mais de 200 startups e cerca de
900 postos de trabalho.

3.14 Mapa Rede de Incubadoras

LISBOA

e
StartupCity
** 0w (

REDE DE INCUBADORAS DE LISBOA
www.incubadoraslisboa.pt
facebook.com/incubadoraslisboa
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Investidores e Instrumenttos
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Networking e Meetups
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04 CAPITAL HUMANO QUALIFICADO

Lisboa apresenta recursos humanos qualificados, flexiveis, criativos, multilingues e
altamente competitivos. Mais de % da populagao residente na cidade tem qualificacdao
académicasuperior,sendo que o nivel salarial se apresenta competitivo, designadamente
no quadro das cidades europeias.

A regido de Lisboa concentra cerca de % da populagdo activa do pais e da populagao
empregada, atingindo o desemprego cerca de 205 mil pessoas. Apresenta uma taxa
de actividade alguns pontos percentuais abaixo da média nacional, com particular
incidéncia na populacdo com 45 e mais anos.

Diregdo Municipal de Economia e Inovagdo | Divisdo de Estudos e Prospectiva 17
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4.1 Indicadores de populacdo residente face ao emprego

Lisboa Regido (milhares) Portugal (milhares) Lisboa Regido / Pais
1.420,7 5.494,8 25,9%
Populagdo activa Populagdo activa Populagdo activa
1.170,2 4.634,7 25,2%
Populagdo empregada Populagdo empregada Populagdao empregada
250,5 860,1 29,1%
Populagcdo desempregada Populacdo desempregada Populacdo desempregada

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2012

4.2 Indicadores de actividade e emprego

Proporgao de
Taxa de actividade Taxa de emprego desemprego

Lisboa Regido

Actividade Actividade feminina Actividade 15 -24 Emprego 15 - 64 Emprego 45 e + anos Longa duragdo

49,9% 46,8% 35,8% 61,2% 37,5% 55,1%

Portugal

Actividade Actividade feminina Actividade 15 -24 Emprego 15 - 64 Emprego 45 e + anos Longa duragao

51,8% 47,5% 37,9% 61,8% 41,8% 54,2%

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ano: 2012

4.3 Taxa de desemprego

43,8%

Lisboa Regido

Portugal

Lisboa Regido

Lisboa Regido Portugal Portugal

15-24 anos Feminina Total

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2012
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4.5 Ganho médio mensal

1.576,4 €

@ Lisboa Cidade
1.374,5 €

Lisboa Regido

1.084,6 €

Portugal

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2011

4.7 Qualificagdo académica da populagdo residente

100
(%)
12%
17%
27%

80

60

40

20

0 Portugal Lisboa Regido Lisboa Cidade
. Nenhum Ensino Basico || Ensino Secunddrio  [l] Ensino Superior

Fonte: Equipa de projecto DMEI/DEP a partir de dados do INE, Ano: 2011

Diregdo Municipal de Economia e Inovagdo | Divisdo de Estudos e Prospectiva

Zurique
Geneva
Copenhaga
Oslo
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Tokyo
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4.6 Nivel salarial (Bruto (NY=100))

70

140

Fonte: UBS, Price and Earnings 2012
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4.4 Taxa de emprego no grupo etario dos 15 - 64 anos (%), nas Regides Europeias (NUTS Il)

Taxa de emprego

Empregados em % dos habitantes
entre 15 e os 64 anos

inquia

[ ] 400-500

tocon [ ] 50,1-64,1
xf% [ ] e42-700

( m Bl 01-822

ste

Bucaregte
B

. La Valeta o

0 250 500
1km

100

mil €

80

UE 27
64,1

Lisboa
61,2 |

60

40

20

Fonte: Equipa de projecto DMEI/DEP a partir de dados do Eurostat - Ano: 2011; Regido NUTS Il
Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da regido onde se insere
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05 CIDADE DO CONHECIMENTO E DA INOVAGAO

A regido de Lisboa apresenta um racio de despesa em I&D de 2,3% do PIB, dado bastante
significativo no contexto Europeu. Em 2011, na regido de Lisboa estiveram inscritos cerca de
140 mil estudantes no ensino superior.

Anualmente mais de 34 mil pessoas obtém o seu diploma de ensino superior, com particular
relevo para as area das Ciéncias Empresarias e Sécias, da Saude, e das Engenharias, responsaveis
por mais de 50% desses diplomados. E também na regido de Lisboa que se concentra mais de
50% da despesa total em I&D do pais e onde as empresas mais despendem em 1&D, quando
comparado com o total nacional.
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5.1 Diplomados no ensino superior por area de estudo

Lisboa Regido Lisboa Regido/Pais

34.658 36,8%

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ano: 2011 / 2012

5.3 Indicadores no ensino superior

Lisboa Lisboa
Lisboa Cidade Lisboa Regido Cidade/Pais Regido/Pais
Estabelecimentos de ensino
70 96 23,5% 32,2%
Alunos matriculados
114.770 139.761 31% 37,7%
Pessoal docente*
11.014 13.978 31,1% 39,4%

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ano: 2012 / 2013 * Dados provisorios

5.4 Estudantes Erasmus recebidos

3.130 3.207 41% 42%
Lisboa Lisboa
Lisboa Cidade Lisboa Regido Cidade/Pais Cidade/Pais
Fonte: Agéncia Nacional PROVALYV, Ano: 2010 / 2011
5.5 Evolugdo dos estudantes Erasmus recebidos
3.250
N2 3.130
2.625
2.000
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Fonte: Agéncia Nacional PROALV
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5.2 Diplomados no ensino superior por area de estudo

Ciéncias Empresariais 6960

Saude

Ciéncias Sociais e do
Comportamento

Engenharia e Técnicas Afins

Formagdo de
Professores/formadores
e Ciéncias da Educagdo

Arquitetura e Constru¢do
Artes

Direito

Ciéncias da Vida
Humanidades

Servigos Pessoais
Informagdo e Jornalismo
Ciéncias Fisicas

Servigos de Seguranga
Servigos Sociais
Informatica

Protegdo do Ambiente
Matematica e Estatistica

Industrias Transformadoras

Agricultura,
Sivicultura e Pescas

Ciéncias Veterindrias

Servigos de Transporte

Fonte: Ministério da Educagdo e Ciéncia - GPEARI, Ano: 2011 / 2012
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5.6 Indicadores de 1&D

Lisboa Regido Portugal

5.7 Despesa total em I&D

Despesa em I&D no PIB

2,1 1,5%

Lisboa Regido

1.330,4

(milhares €)
Pessoal em I1&D Portugal
na populagdo activa 17)7%0 10%0 (rzzl:agraes €) 2.606’ 1

Investigadores (ETI)
em I&D na populagdo activa

1,6 0,9%

Lisboa Regido/Pais

51%

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2011

5.8 Reparticao da despesa total em 1&D,
por sector de execugdo

9%
Institui¢des privadas
sem fins lucrativos

31% LISBOA 51%

Ensi I~ E
Superior REGIAO e
9%
Estado
8%
Institui¢des privadas
sem fins lucrativos
38% 47%
Ensinoo PORTUGAL Emp:esas

Superior

7%
Estado

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2011
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Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2011

5.9 Repartigao da despesa total em 1&D,
por fonte de financiamento

2% 4%

Estrangeiro

InstituigBes privadas
sem fins lucrativos

6% \
Ensino
Superior
LISBOA S1s
X Empresas

REGIAO

37%

Estado
6%

L i 2% Estrangeiro0
InstituicBes privadas
sem fins lucrativos
Ensino
Superior ‘
44%
PORTUGAL Emp:esas
42%
Estado
Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ano: 2011
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5.10. Despesa em I&D em % do PIB, nas RegiGes Europeias (NUTS Il)

Despesas em Investigacéao

5 & Desenvolvimento em % do PIB
§
[ ] 009-070
tocolmo [ ] o71-125
pe
%ﬁ [ ] 126-210
Bl 2-7.9

ste

.Bucarete

W .,‘La Valeta w 0 250 i
1Km

Lisboa
2,327

2

Fonte: Equipa de projecto DMEI/DEP a partir de dados do Eurostat - Ano: 2010; Regido NUTS II *2009 - Berna (Suiga), Atena (Grécia)
Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da regido onde se insere Dados indisponiveis
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5.11. Mapa Europeu Regional Innovation Scoreboard 2012

G

stocolmo

2

W La Valeta
Y

.Budap

ste

Innovation Scoreboard

(NUTS 11)

.Bucarete

250

Innovation Leader
Innovation Follower
Moderate Innovator

Modest Innovator

500
1km

Fonte: European Comission, Regional Innovation Scoreboard 2012, Ano: 2011

Innovation Leader Innovation Follower Moderate Innovator Modest Innovator
Amsterddo (NL) Atenas (GR) Bratislava (SK) Bucareste (RO)
Berlim (DE) Dublin (IE) Budapeste (HU) Riga (LV)
Berna (CH) Liubliana (SI) La Valeta (MT) Sofia (BG)
Bruxelas (BE) Londres (UK) Varsovia (PL) Vilnius (LT)
Copenhaga (DK) Luxemburgo (LU)

Estocolmo (SE) Madrid (ES)

Helsinquia (FI) Nicosia (CY)

Lisboa (PT) Oslo (NO)

Paris (FR) Roma (IT)

Praga (CZ) Talin (EE)

Viena (AT) Zagreb (HR)
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5.12. Mapa do conhecimento de Lisboa
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Fonte: CML/DMEI - http://Ixi.cm-lisboa.pt/Ixi/
Lisboa
104 139.761 34.658 158 15.000
Instituicdes de Ensino Superior Estudantes no Ensino Superior Licenciados / ano Centros de 1&D Investigadores

11

Espagos de Incubagdo e
Aceleragdao de Empresas

3

15

Fundagoes ligadas

Parques de Ciéncia
e Tecnologia

a Investigacdo e ao
Conhecimento

72

Residéncias
de Estudantes

2,1%

PIB gasto em I&D

Fonte: CML/DMEI, Ano 2014
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06

UMA ECONOMIA ABERTA AO MUNDO

Cidade capital, com varios portos na sua area de influéncia, Lisboa é de ha muito
considerada uma plataforma privilegiada de comércio entre os diferentes continentes.
Permite o facil acesso a 500 milhdes de consumidores europeus, gracas a uma moderna
e completa rede de auto estradas, ferrovias e outras infra-estruturas de transporte e
logistica.

Lisboa tem uma posicdo geoestratégica de exceléncia e fortes relacbes econdmicas e
empresariais com os sete paises de lingua oficial portuguesa o que a torna localizagdo
ideal para as empresas que pretendem exportar ou investir nesses mercados.

O peso do comércio internacional tem vindo a acentuar-se na regido, que se apresenta
como origem de 1/3 das exportacGes do pais e destino de mais de metade das
importacdes do pais. Em termos evolutivos assumem particular relevo as exportagdes,
gue em 2012 apresentaram um crescimento de mais de 30% face aos valores registados
em 2008.
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6.1 Transportes

6.1.1 Indicadores Aéreos

Lisboa Lisboa/Pais (%)
140.909 54,7%
15.301.176 54,2%
90.281,9 68,2%
Carga (ton.) Carga (ton.)

Fonte: ANA, Aeroporto Nacional, SA, Ano: 2012

6.1.2 Evolugdo de passageiros transportados em navios 6.1.3 Evolugdo navios entrados
550.000 3.500

N.2 N.2

522.604
475.000 3.000
2.641

400.000 2009 2010 2011 2012 2:500 2009 2010 2011 2012
Fonte: Porto de Lisboa Fonte: Porto de Lisboa

S0 MILLIONS |

MERCADD ELROFEY

580 MILLIONS 5

PORTUBUESE-SPEAKING COWTRIES.
PASES GE LWL DFCHL AFTIGES!

250 MILLIDNS |

iLiiiiiIiii
e S = s s @& w
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6.1.4 Evolugdo de mercadorias transportadas em navios 6.1.5 Rodoviario - Carris (evolugdo de passageiros)
6.000.000 300
ton. milhdes
Passageiros
5.000.000 [~ \) 225
4.911.305
182,7
4.000.000 150
2009 2010 2011 2012 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fonte: Porto de Lisboa Fonte: Equipa de projecto DMEI a partir de dados da Carris. Transportes de Lisboa
6.1.6 Subterraneo - Metroplitano de Lisboa - Evolugdo de passageiros
200
miIh(")_es
154
110 e
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Fonte: Equipa de projecto DMEI/DEP a partir de dados do Metropolitano de Lisboa

Odivelas| &
Coroal
Zone 1 Senhor Roubado| @ & Azambuja/Porto
*
A & | Amadora Este Ameixoeira| &
Coroal
Zonel
Sl & lmie Roroporol R 44 oscavidl 9 &
el & | Quinta das Conchas:
& |Camide
& [Telheiras
 |Colegio Miitar/luz €
A3 s Wokilis Cidade Unverstria
Benfica Larnjens Q. Jadin Zoolsgico| # & ARoma
Sinra €
A |Entre Campos. R 9 | Aresiro
de Espanha’ (Campo Pequeno.
Campolide’ Saldanha & GoBua
& [5.Sebastiso
" Marvia
Parque icoas I | Arroios.
CETN rqués de Pombal l s
Avenide I Intendente
|Rato MartimMoniz
& |Restauradores' I Rossiol&.
R Baba-Chiado F]
Actntaratoma o ot ‘s
Gascais €
Lisboa Belém Alcantara-Mar & |CaisdoScdré  Terreiim do Pago| 44 &
RoTejo 2 £ e
eSS, I Ne= ’ =
ot
v
Faro/Setibal

Diregdo Municipal de Economia e Inovagdo | Divisdo de Estudos e Prospectiva 29



A Economia de Lisboa em Numeros 2014

6.2 Comércio Internacional

6.2.1 Indicadores econdmicos

Lisboa Cidade (milh&es €)

Lisboa Regido (milhdes €) Peso da Regido no Pais

6.505,2

15.215,6 33,6%

Exportagdes Exportacdes Exportacdes
17.814,7 32.393,8 57,7%
Importagdes Importagdes Importagoes

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ano: 2012* Dados provisorios

6.2.2 Evolugdo das Exportagdes na Regido de Lisboa

6.2.3 Evolugdo das ImportagGes na Regido de Lisboa

16.000 40.000
milhdes € 15.216 milhdes €
11.500 32.500
7.000 25.000
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Fonte: INE, I.P., Estatisticas do Comércio Internacional de Bens Fonte: INE, I.P., Estatisticas do Comércio Internacional de Bens
Legenda: *Dados provisorios Legenda: *Dados provisorios
6.2.4 Exportagdes 6.2.5 Importagdes
45% 59% 45% 62%
LISBOA LISBOA LISBOA LISBOA
CIDADE REGIAO CIDADE REGIAO
55% 41% 55% 38%

- Comércio extracomunitario Comércio Intracomunitério

Fonte: INE, I.P.,Anuario Estatistico, Ano: 2012
Dados provisérios

30

- Comércio extracomunitario Comércio Intracomunitario

Fonte: INE, I.P.,Anudrio Estatistico, Ano: 2012
Dados provisorios
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6.2.6 Paises com maior intensidade de transac¢ao com a Regido de Lisboa

Exportagdes
Paises UE27

Paises extracomunitarios

Reino Paises
Espanha  Alemanha Franga Unido Baixos

Italia Bélgica Angola  Cabo Verde Mogambique

29,39% 21,44% 12,21% 7,72% 7,59%

4,41% 3,22% 83,29%

6,47%

5,68%

Importagdes
Paises UE27

Paises extracomunitarios

Paises Reino
Espanha  Alemanha Franca Baixos Unido

Italia Bélgica Angola Mogambique

Cabo Verde

42,04% 16,57% 9,54% 6,54% 5,29%

5,46% 3,74% 99,35%

0,5%

0,13%

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ano: 2012, dados provisérios

6.2.7 Exportacoes de Lisboa Regido

8% 0,06% g,

\ L/

23%
28%
Exportacdes
9%
23%
. Produtos alimentares e bebidas Combustiveis e lubrificantes

Maquinas, outros bens de capital
(exceto material de transporte)
e seus acessorios

Fornecimentos industriais
ndo especificados noutras categorias

Fonte: INE, I.P.,Anuario Estatistico, Ano: 2012
Dados provisérios
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6.2.8 ImportacGes de Lisboa Regido

0,03%

11%

10%
ity
Importagoes
11%
33%

Material de transporte
e acessorios

. Bens de consumo ndo especificados
noutras categorias

‘ 18%

Bens ndo especificados

noutras categorias
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07 UMA REFERENCIA TURISTICA E DE EVENTOS

Lisboa recebe mais de 4 milhoes de hdspedes por ano, sendo que mais de metade
destes provém de mercados externos, com particular relevo para Espanha, Brasil,
Franca, Alemanha, Reino Unido e Irlanda. Lisboa é um destino de Congressos de relevo
internacional, com presenca constante nos principais rankings internacionais e é uma
capital cheia de dinamismo e eventos todo o ano.
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7.1 Turismo

7.1.1 Dormidas e hdspedes nos estabelecimentos hoteleiros

7.1.2 Dormidas na Regido de Lisboa

Lisboa Cidade Lisboa Regido  Lisboa Cidade / Pais  Lisboa Regido / Pais 26%
Mercado
Interno
2.949.579 4.115.832 21,3% 29,7%
Hdspedes Héspedes
6.789.166 9.439.853 17,1% 23,8%
Dormidas Dormidas 74d%
Mercados
Fonte: INE, I.P. Anudrio Estatistico, Ano: 2012 Externos
7.1.3 Evolugdo do n2 de dormidas na Regido de Lisboa 7.1.4 Ocupagdo dos Quartos de Hotel
10.000.000
9.439.853
Hoteis
* %k
/\\ Héteis
8.000.000 b of arrs
1
1
Hoteis 54,3% |
* 5k ok ok k 1 58,4%
Sintese Lisboa Cidade Sintese Lisboa Regido
6.000.000 ) ) : "
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 B tisboa Cidade B Lisboa Regizo
Fonte: INE, I.P. Anuario Estatistico, Ano. 2012 Fonte: INE, I.P. Anudrio Estatistico (acumulado de Jan a Dez de 2012)
7.1.5 Evolugdo dos mercados - dormidas em Lisboa 7.1.6 Preco médio por quatro disponivel - (REVPAR)
Lisboa Regido Variagdo kA K,hkHkk  Hdkkkk  Sintese
Espanha 1.072.105 -10,1%  Lisboa Cidade
Alemanha 597.487 13,4%  Prego médio 35,16 41,9 67,3 46,94
Reino Unido 471.436 7,9% 25%  94%  -87%  -8,1%
Italia 435.641 -1,3%  Variagdo %/€
-0,88¢ -4,33¢ -6,44¢ -4,14¢
Franca 674.598 15,6% ! ! ! !
Holanda 285.653 24,9% Lisboa Regido
Escandindvia 386.402 12%  Prego médio 27,72 36,15 68,24 40,83
EUA 409.636 12,6%
-7,1% -8,6% -6% -7,3%
Brasil 727.199 13,5%  variacdo %/€
Rassia 214.735 40,7% -2,11¢  -3,42¢  -4,37¢ -3,20¢

Fonte: Turismo de Lisboa, Observatério do Turismo de Lisboa
(acumulado Janeiro a Dezembro de 2012)
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Fonte: Turismo de Lisboa, Observatério do Turismo de Lisboa
(acumulado Janeiro a Dezembro de 2012)
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7.2 Congressos

Ranking Mundial de cidades por n.2 de reuniGes Internacionais

Cidade Viena Paris Berlim  Madrid Barcelona Londres Singapura Copenhaga Istambul Amesterddo
N.2 de Reunides 195 181 172 164 154 150 150 137 128 122
Buenos
Cidade Praga Estocolmo Beijing Bruxelas Lisboa Banguecoque Helsinquia Seul Aires  Budapeste
N.2 de Reunides 112 110 109 107 106 105 100 100 929 98
Hong Rio de
Cidade Roma Dublim Kong Sidney Janeiro Taipei Munique S&do Paulo Oslo Zurique
N.2 de Reunides 98 97 96 86 83 80 78 77 74 70

Fonte: ICCA, Country an City ranking measured by number of meetings organised in 2012

7.3 Eventos

TIMELINE DE EVENTOS CRIATIVOS DE LISBOA
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08 POSICIONAMENTO INTERNACIONAL DE LISBOA

Lisboa é também uma cidade com crescente presenca nos rankings internacionais de
visibilidade global, comprovando a sua presenca e visibilidade como cidade atlantica de
caracteristicas Unicas, para estudar, viver, trabalhar e investir.
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3 UBS

®& MERCER

THE ACADEMY
OF URBANISM

CITIES & REGIONS
OF THE FUTURE 2012/13

illly CUSHMAN &
=2} WAKEFIELD

Confederation of Danish Industry

TRANSPARENCY
INTbERNATIONAL
the global coalition against corruption

.
Doing
Business

B ®IFC
N

2012
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PRICES AND EARNINGS (2012)

Lisboa revela-se competitiva ao nivel do custo de mao-de-obra, com um nivel de salario bruto da
ordem dos 40,0 (NY=100), valores que em Dublin se cifram em 77.7, Madrid 57.0 e Barcelona 59.6.

QUALITY OF LIVING WORLDWIDE CITY RAKINGS 2011

Lisboa integra o top 50 das cidades com melhor qualidade de vida (situando-se na 41.2 posicdo, a
seguir a Barcelona 402 e Londres 382). Lisboa surge também no top das 50 cidades no que respeita
a seguranga pessoal.

2012 URBANISM AWARDS

Lisboa foi eleita cidade europeia do ano 2012, distingdo que se baseia em critérios como governan-
cia, sucesso e viabilidade comercial, sustentabilidade social e ambiental e funcionalidade.

FT FDI: EUROPEAN CITIES AND REGIONS OF THE FUTURE 2012-13

Lisboa surge em posicao de destaque nas cidades do sul da Europa e no que concerne a estratégia da
captacdo de investimento directo estrangeiro.

EUROPEAN CITIES MONITOR, 2011

Lisboa ocupa a posicdo de destaque em parametros como: Disponibilidade de espaco para escritori-
os; Prego por m? de area de escritorios; Custo de mao-de-obra.

THE GLOBAL COMPETITIVENCES REPORT 2011 - 2012

Portugal ocupa lugar em tépicos como: Qualidade das infra-estruturas varias e Qualidade global das
infra-estruturas; Tempo necessario para iniciar um negacio.

GLOBAL BENCHMARK REPORT 2011

Portugal ocupa 1.2 lugar do raking na percentagem de diplomas nas areas da engenharia, ciéncias da
vida, fisica, matematica/estatistica e informatica, saide e bem-estar.
Portugal ocupa posicdo de destaque: Carga fiscal sobre as empresas; Abertura cultural.

CORRUPTION PERCEPTION INDEX 2011

Portugal ocupa a 32.2 posicdo (entre paises em todo o mundo) enquanto a Nova Zelandia
ocupa a 1.2 posicdo, Espanha a 31.2, Poldnia a 41.2, Hungria a 54.2 e Itdlia a 69.2.

DOING BUSINESS 2012

Portugal ocupa a 30.2 posi¢do, com alteragGes relevantes em parametros como a facilidade de iniciar
um negocio e obter licengas de construgao.
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A Economia de Lisboa em Numeros 2014

A melhor cidade para localizar um negdcio

Localizacdao Rank 2011

Londres 1

Paris 2

Frankfurt 3

Amesterddo 4

Berlim 5

Barcelona 6

Madrid 7

Bruxelas 8

Munique 9

Zurique 10

Geneva 11

Mildao 12

Estocolmo 13

Dusseldorf 14

Hamburgo 15

Manchester 16

Lisboa 17 Factores essenciais para localizar um negdcio

Birmingham 18

Lyon 19  Factor Lisboa
Dublin 20 Facilidade de acesso aos mercados 29
Varsovia 21 Disponibilidade de pessoal qualificado 31
Istambul 22

Viena 23 Qualidade das telecomunicagGes 31
Copenhaga 24 Infraestruturas de acesso 31
Praga 25 a outras cidades nacionais/internacionais

Helsinquia 26 Valor dos espagos de escritério 6
Bucareste 27 Custo com o pessoal 4
Leeds 28

Budapeste 29 Disponibilidade de espagos para escritorio 12
Glasgow 30 Clima politico-econémico 23
Edimburgo 31 para a criagdo de novos negdcios

Bratislava 32 Multilinguismo 30
Moscovo 33 Mobilidade dentro da cidade 26
Oslo 34

Roma 35 Qualidade de vida para os empregados 17
Atenas 36  Cidades com menor polui¢do 11

Fonte: ECM, Cushman & Wakefield, European Cities Monitor, 2011 Fonte: ECM, Cushman & Wakefield, European Cities Monitor, 2011
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