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| A. IDENTIFICACAO GERAL DA ENTIDADE

Projecto(s) “Para Ti Se N&o Faltares”

Fundagé&o Benfica

..................................................................................................................................................................................................................................................................

Estadio Sport Lisboa e Benfica, AV. General Norton de Matos, porta 18, 1500-313 Lisboa
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| B. CARACTERIZACAO DA INTERVENCAO

: Ano Lectivo 2010/2011

Duracdo minima de 3 anos lectivos

7

O projecto “Para Ti Se N&o Faltares!” € um projecto de capacitacdo e combate ao absentismo, abandono e
insucesso escolar de criancas e jovens em risco.
Desenvolvido em parceria com os Municipios de cada area de intervengdo, com os servigos locais do Estado
(sobretudo em matéria de Seguranca Social) e com o agrupamento escolar frequentado pelos beneficiarios,
tem como objectivo principal a intervengéo socioeducativa em criangas e jovens em risco com idades entre 0s
10 e os 16 anos que frequentem o 2° CEB e inicio do 3° CEB, acompanhando-os durante 3 anos consecutivos.
i O projecto desenvolve-se em espaco escolar e trabalha de forma integrada e multidisciplinar as aprendizagens
Génese . basicas e as competéncias pessoais e sociais, com particular enfoque em:

i - Saber Ser
- Saber Estar
- Saber
A escola é responsavel por elaborar um “caderno de encargos” pedagdgico e comportamental que seri o
guadro de referéncia para a adaptacdo local do projecto, para a formatacdo das suas ac¢des e quantificacdo
das metas a atingir.
A lbgica que se estabelece no projecto € um Contrato Social pelo qual se garantem, de forma transparente e
bem explicita e comunicada, determinados beneficios pessoais que sdo conseguidos através de decisbes e
modelacdo de comportamentos individuais que garantem reconhecimento social. E premiado assim o mérito,
na perspectiva da exceléncia, mas também sob a forma da melhoria continua (self-improvement).
Em cada territério de intervencgéo as escolas deverao seleccionar os beneficiarios de acordo com os seguintes
critérios:
10% - Alunos com mérito excepcional em qualquer disciplina que queiram participar
10% - Alunos a indicar pela escola por critérios seus face a mais-valia que o projecto pode representar

10% - Alunos sinalizados pelos servigos sociais da autarquia em articulacdo com CM e ONGS locais
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B. CARACTERIZACAO DA INTERVENCAO (CONT.)

: 70% - Alunos com défices comportamentais, de assiduidade e de rendimento e aproveitamento escolar
i O nimero de alunos com problemas disciplinares graves néo podera exceder 5% do total de beneficiarios
: O peso de um dos sexos ndo podera exceder 2/3 do total dos beneficiarios

: A articulagéo entre a escola e o projecto é fundamental. Neste sentido, existe uma estreita ligagéo de base

i semanal entre o Director de Turma e Coordenador do Projecto, a quem compete fazer a transposicéo de

i informacdes e acgBes da escola para o projecto e a articulagdo entre todos os técnicos do projecto de forma a
Génese : dar cumprimentos a essas mesmas acg¢des em fungio da informag&o qualitativa existente.

: Esta cooperacdo reflecte-se nas actividades desenvolvidas:

© - Actividades desportivas (futebol, futsal e outras seleccionadas em funcéo das condices ou objectivos locais);

: - TIC (privilegiando a vertente de criacdo e manipulacdo de contetidos web e audiovisuais numa légica de

: projecto);

: - Jornalismo (Portugués) (trabalhando as competéncias basicas desta disciplina nuclear sob a direcgéo

: pedagégica da escola e em actividades de jornalismo, nas suas mdltiplas formas, tendo por objectivo a reflexao

: e construgdo de discursos sobre as suas realidades e aspiragcdes numa légica de projecto. A qualidade

i linguistica sera factor determinante para a elevacdo destas reportagens a diferentes niveis de exposicao

: mediatica e de reconhecimento publico); :
: - Sabias que? (Matematica) (trabalhando raciocinios l6gicos e pratica de calculo através do planeamento e
: organizacdo conjunta de actividades e pequenas iniciativas em que as criangas e jovens sdo protagonistas,
: numa légica de projecto, mas onde as competéncias matematicas séo fundamentais para o0 seu sucesso e

: reconhecimento final).
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B. CARACTERIZACAO DA INTERVENCAO (CONT.)

Objectivo Combate a pobreza no sentido da incluséo pelo sucesso educativo.
Geral

Objectivo : Projecto de capacitagéo e combate ao absentismo, abandono e insucesso escolar de criangas e jovens em
Especifico i risco: melhorar a assiduidade, comportamento e resultados escolares nas suas dimensdes de exclusao
i social e género.

Principais ¢ Absentismo e abandono escolar
Problemas i Comportamento escolar
L ERIIIEEGIOERY ¢ Insucesso escolar

EENEIMERIER | Criancas e jovens em situacéo de risco e/ou excluséo social entre os 10 e os 16 anos (2° e 3° CEB). No ano
(directos e ¢ lectivo 2012/2013 o projecto esteve presente nos seguintes territérios: Mondim de Bastos, Porto (Paranhos),
indirectos) i Ponte de Sor, Lisboa (Marvila), Settbal (Bela Vista) e Elvas. Tendo sido seleccionados 435 alunos, dos

i quais 6,9% s&o alunos de exceléncia e os restantes (93,1%) alunos identificados, por um lado, por

i evidenciarem défices elevados e recorrentes de assiduidade, comportamento e aproveitamento, e, por outro
i lado, por sinalizagéo social e da escola.
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B. CARACTERIZACAO DA INTERVENGCAO (CONT.)

LCIAGITONNGIEE : - Territdrios criticos (urbanos ou rurais) onde existem projectos de desenvolvimento social integrados com
actuacéo : um bom grau de maturidade e envolvimento comunitério;

- Quadro persistente de absentismo, abandono e insucesso escolar, acima das médias nacionais, regionais
ou locais, com contornos de excluséo social de criangas e jovens em risco;

- Existéncia de um projecto educativo claro, sensibilidade e objectivos de incluséo social com abertura ampla
da escola a cooperacdo com as organizacdes e pessoas da sua envolvente proxima;

- Elevado grau de motivacéo e competéncias técnicas do corpo docente, autarquia e organizacdes
potencialmente parceiras;

- Pré-existéncia de parcerias locais com bom grau de maturidade ou conjugacao de vontades de
emparceiramento da Camara Municipal, com as organizacdes de base local, com os servi¢os locais do
Estado sobretudo em matéria de seguranga social e com o agrupamento escolar frequentado pelos
beneficiarios, garantindo que o universo de stakeholders do projecto reline as competéncias, legitimidades e
recursos necessarias a sua eficcia e eficiéncia;

- Compromisso de todas as entidades parceiras com 0s objectivos do projecto e em assumir uma cultura de
co-responsabilizacéo e parceria, assente em principios de empowerment, aprendizagem inter-pares /
aprender fazendo (peer-to-peer/learn by doing) e subsidiariedade.
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| C. ACTIVIDADES

Actividades Objectivo

Jornalismo (Portugués) i Reflex&o e construcéo de discursos sobre as suas realidades
: i e aspiragbes quanto ao projecto

.....................................................................................................................................................

i Sabias que? (Matematica) i Trabalhar raciocinios légicos e de célculo através do

: i planeamento e organizag&o conjunta de actividades onde as
competéncias matematicas séo fundamentais para o seu
sucesso e reconhecimento final
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| D. PARCEIROS E FONTES DE FINANCIAMENTO (a nivel nacional)

Parceiros

¢ Fundac&o EDP (mecenas principal) .| Centro Hospitalar de Lisboa Norte

Fundacéo Inatel i Camara Municipal

i Adidas (anoio mecenatico)

¢ Hyundai (apoio mecenatico)

......................................................................................................................................................................................................................................................... f Montepio Geral (apoio mecenatico)
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| D. PARCEIROS E FONTES DE FINANCIAMENTO (a nivel local —territério de Marvila)

Parceiros

Projecto Mais+ - Projecto Desenvolvimento Centro Hospitalar de Lisboa Norte :
i Comunitario f deereeeseeeseseesessee e AR
© Junta Freguesia Marvila
. Camara Municipal de Lisboa
Grupo Comunitario 4 Crescente
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E. RESULTADOS ALCANCADOS (Global)

. O Parati Se néo faltares! pressupde dois outputs (redugdo do absentismo e melhoria do comportamento) e um impacto (reducéo do

i insucesso escolar). :
i - Absentismo: a média de faltas injustificadas por aluno baixou de 13,9 no final do primeiro ano de projecto em 2010/11 para 4,7 em
. 2012/13, cerca de 66%. :
: (no AL anterior ao inicio do projecto, a média era de cerca de 21 faltas injustificadas por aluno).

- Comportamento: a média de classificagdes pelos diretores de turma subiu 14% (numa avaliagdo feita numa escala de 1 a 5):
¢ de 3,5 no final do primeiro ano de projecto em 2010/11 para 4,0 em 2012/13.
¢ (no AL anterior ao inicio do projecto, a média a comportamento era de cerca de 2,7).

- Aproveitamento: a média global de todos os alunos, a todas as disciplinas, no final do 3° periodo, aumentou 14%, de 2,8 no final
. do primeiro ano de projecto em 2010/11 para 3,2 em 2012/13. (no AL anterior ao inicio do projecto era 2,6) :

. - O Insucesso Escolar diminuiu, estando os alunos do projecto, na sua globalidade, 0,5 pontos percentuais abaixo da respectiva :
: populag&o escolar, tendo em 2012/13 20,5% de retengdes contra 21,0% nas respectivas escolas. Este impacto do projecto sobre a
: reducdo do insucesso é tanto mais relevante quanto no ano lectivo anterior, em que a diferenga era de 3 pontos percentuais, sendo o
: mesmo de 26% nos alunos do projecto e de 23% nas respectivas escolas. :
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E. RESULTADOS ALCANCADOS - Marvila

Marvila: anos lectivos de 2010-2011; 2011-2012; 2012-2013

. Assiduidade:
: Comparando os 3° Periodos de 2010/11, 2011/12 e 2012/13 verifica-se que a percentagem de alunos com excesso de faltas
. reduziu de 9,6% para 7,4% e finalmente para 3,9% em que:

: - As raparigas sdo quem mais contribuem para esta evolucdo passando de 17,9% para 3,7% e para 3,0%, tendo assim influencia
: nos resultados globais ao nivel dos alunos com excesso de faltas;

i - Os rapazes também apresentam uma evolucao positiva em que a percentagem de rapazes com excesso de faltas diminui de 16,9
© (3°P 10/11) para 9,3% até 4,5% no 3° Periodo de 2012/13.

: Aproveitamento:

i Entre os trés anos de projecto a média de aproveitamento do grupo total é positiva, aumentando de 2010/11 de 3,2 para 3,3 em
: 2011/12, mantendo-se em 2012/13 nos 3,3. Ambos os géneros tém uma média de aproveitamento semelhante, sendo que 0s
i rapazes apresentaram uma evolugéo positiva ao longo dos 3 anos de projeto.

i Comparando com os resultados da populagéo escolar da EB 2,3 Marvila, na qual se registou uma taxa de insucesso global de
: 30,6%, podemos constatar que se verificam os efeitos decorrentes das classificacdes positivas nas disciplinas nucleares passarem
: a se traduzir na descida da taxa de retengdo global. No ano letivo transacto a diferenca (positiva) foi de 11 pontos percentuais, no
: presente ano lectivo é de 15 pontos percentuais.

i Insucesso:

: No 3°ano de projecto (2012/13) ha uma diminui¢io da taxa de retencéo relativamente a 2011/12 (de 20,4% para 15,6%). De notar,
i como referido anteriormente, que as amostras comparativas nestes trés periodos homoélogos sao distintas;

: Ao analisar o insucesso das duas disciplinas nucleares, Portugués e Matematica, aumenta de 2010/11 para 2011/12 e diminui em
i 2012/13, embora com valores mais elevados comparativamente com a taxa de insucesso global.

i Considerando os trés anos de projecto, no género masculino, o insucesso global mantem-se de 2010/11 para 2011/12 nos 20,3% e
i 20,4%, respectivamente, evoluindo positivamente entre 11/12 e 12/13 (de 20,4% para 14%).

i - Na disciplina de Lingua Portuguesa o insucesso diminui de 33,3% no final de 11/12 para 32,6% no final de 12/13, tendo sido em
: 10/11 de 30,5%.

: - Na Matematica h4 uma evolucéo positiva ao longo dos 3 anos de projecto em que passa de 44,1% para 37,5% entre

10/11 e 11/12 mantendo-se proximo desse-valor-em-12/13—mas-dimindindo-para3/2%——
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E. RESULTADOS ALCANCADOS - Marvila (CONT.)

. No género feminino o insucesso global aumenta de 0% em 10/11 para 23,1% em 11/12 reduzindo para 18,2% no ano
i lectivo 12/13.

: - Na disciplina de Lingua Portuguesa, tal como nos rapazes, o insucesso diminuiu de 42,3% em 11/12 para 15,6% em
: 12/13, tendo sido de 25,0% em 10/11. O que significa que nas raparigas o insucesso a lingua portuguesa no final dos 3
: anos de projecto &€ sempre inferior ao ano lectivo anterior (11/12) e ao 1° ano de projecto (10/11).

i - A Matemética, o insucesso aumenta de 46,4% em 2010/11 para 61,5% em 2011/12 diminuindo para 59,4% no final de
: 2012/13. Valor ainda assim superior a percentagem de insucesso a matematica no 1° ano de projecto (46,4%).

: Comportamento

: Considerando os trés anos lectivos de projecto verificamos, quer na analise do grupo total, quer diferenciando por
: género, que, no ano 2011/12 had um aumento do valor médio atribuido pelos directores de turma ao comportamento dos
. alunos, havendo uma ligeira descida em 2012/13 para 3,4, sendo o valor final mais elevado que o inicial total em 10/11.
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F. PRODUTOS DO PROJECTO

i O projecto pressupde dois outputs (reducéo do absentismo e melhoria do comportamento) e um impacto (reducéo do insucesso escolar).

Testemunhos / produtos indiretos

: “Basta dizer que no 1° periodo o meu filho estava com 6 negativas, quando lhe marcaram o objectivo de vir @ Selecgdo (PTF), que tinha que
: ter boas notas, ele passou s6 com uma negativa” (Encarregado de Educacéo P. Elvas)

: “(...) ao longo do ano temos assistido a essa melhoria progressiva desses alunos, embora sabendo que ha algumas faixas etarias e alguns
© grupos em que as coisas ndo se mudam num dia, porque nds também, além dos resultados, queremos mudar comportamentos, atitudes e
- valores e isso ndo se muda num dia. Mas como bons semeadores, este projecto também faz parte do adubo para mudar esses !
: comportamentos, atitudes e valores e ai realmente notamos o empenho dos alunos em querer corresponder a confianca que quer nés quer a
¢ Fundacao Benfica coloca neles e nos encarregados de educagéo.” (Director da Escola Jodo Pedro de Andrade em Ponte de Sor) :

¢ “(...)notou-se este ano que o projecto deu um contributo mesmo para a melhoria dos resultados escolares (...). Criamos uma ligagdo muito
. forte, € um projecto que contribuiu bastante e continua a contribuir para combater o abandono escolar, para melhorar os resultados escolares
: relativamente a disciplina de portugués e de matematica e dai que faz todo o sentido fazer um trabalho de equipa (...) quando estamos unidos
: em equipa os resultados sdo mais visiveis e o trabalho é mais coeso. O desporto acaba por ser uma area fundamental, cria habitos que ficam :
. para a vida toda (...) criam-se regras que ficam para a vida inteira e é o que queremos para estes jovens” (Director EB 2,3 de Marvila) '

i “(...) A escola conseguiu, por via deste projecto, encontrar uma resposta adequada para estes alunos (que manifestavam alguma dificuldade
i em estar na escola)” (Director da Escola Secundéria de Ponte de Sor)

“A fundacéo ajudou-me bastante porque consegui levantar 9 negativas!” (Leandro, P. Marvila)
“(...) principalmente a matematica, porque ndo percebia nada e agora percebo bastante!” (Vanessa Pinho, P. Marvila)

. “(...) Aproveito a oportunidade para dar os meus parabéns a Fundagéo Benfica pelo excelente trabalho que tem vindo a desenvolver em prol
: de uma sociedade capaz de enaltecer valores primordiais como é o da amizade, solidariedade em paralelo com a valorizagdo da
: formagéo/educagdo dos nossos jovens. (...) Para muitos dos nossos alunos este projecto projectou vivéncias e dindmicas que certamente far&o
: parte da suas boas experiéncias de vida e das suas gratas recordagdes.” (Interlocutor/Assessor da Diregdo da escola Péro Vaz de Caminha) :
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G. OBSERVACOES

: Cada projecto é gerido pela Fundac&o Benfica e coordenado internamente em termos de planeamento, gest&o, monitorizacdo e

. avaliacdo de impactos.

: Os recursos Humanos da equipa sédo garantidos preferencialmente através dos recursos préprios mobilizados para cada projecto,
¢ envolvendo financiamento ou co-financiamento externo relevante.

¢ Trabalha em articulagdo estreita com as parcerias operacionais dos projectos e com 0s parceiros estratégicos da Fundagao.

: Parcerias Operacionais:

. Cada projecto a desenvolver tem a sua parceria operacional constituida pelos intervenientes nas acgdes, que trabalham em

i articulac@o estreita. Compete-lhes executar de forma eficaz e eficiente os projectos e accdes nos territérios e areas teméticas de
i intervencao.

. Parceiros Estrategicos:

i Articulam accéo, aconselham e catalisam a accdo executiva das Parcerias Operacionais. Participam nas comissdes de

i acompanhamento dos projectos, quando existam, apoiando a Monitorizagéo e Avaliacdo do programa, contribuindo para a sua
. reflexé@o e correccédo. Reinem de acordo com as necessidades do programa e pelo menos uma vez por ano.

Parceiros Estratégicos (titulo indicativo):
Fundacao EDP
Parceiros estratégicos da Fundag¢@o EDP
Parceiros estratégicos da Fundacao Benfica
i Patrocinadores e parceiros locais
¢ ACIDI
: IEFP - Centros de Emprego locais
ISS / Seguranca Social - Servi¢os Locais
i Escolas e Centros de Formacéo profissional locais
i Centros de novas oportunidades e ninhos de empresas
¢ Fundacdes
INSCOOP
IRS
: Empresas sedeadas localmente
: Casas do Benfica locais (sempre que oportuno e mobilizavel)

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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