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PO rq u e uma Estratégia Local Integrada

de Combate a Pobreza?



a ndo consonancia relativamente a uma EStratégia Europeia

conjunta de combate a pobreza, fez com que se regressasse a ideia de que

a Pobreza ¢ uma guestao nacional e, por isso, cabe a cada

Estado-Membro desencadear esforgcos para a sua resolucéo.



em Portugal, um conjunto de organizacdoes da sociedade civil,

encabecadas pela EAPN Portugal, e reconhecidos investigadores, em

2016, apresentaram um manifesto com vista ao estabelecimento de

um compromisso para uma EStratégia Nacional de

Erradicagéo da Pobreza que actue nas suas causas € nas

diversas dimensdes, de forma integrada e articulada.



em resposta a vontade politica inscrita no documento Grandes Op(;(“)'es

do Plano Lisboa 2018-2021, no eixo “Uma cidade da cidadania para

todos, que combate exclusbes e defende direitos e promove 0 seu acesso

universal”, considera-se que Lisboa, pelas varias atribuicGes que possui, pode

dar o passo para ser pioneira a nivel local na definichio de uma

Estratégia Local Integrada de Combate a

Pobreza



V4
O q u e e uma Estratéegia (Local) Integrada

de Combate a Pobreza?



sendo as causas da pOb €Za pertencentes a multiplas dimensoes,

como a educacéo, saude, habitacdo, cultura, emprego, mobilidade/acessibilidade,

entre outras e, por isso, fundamentais serem tidas em conta na actuacdo do
combate & pobreza, é CrUCIAl que elas actuem de forma Integrada e

articulada entre si



por isso, uma EStratégia Integrada de Combate a

Pobreza de qualquer ambito geografico, europeu, nacional ou local, € um

documento agregador dos varos planos e programas

ja existentes, impulsionando a construcdo de novos em areas ainda nao

contempladas e a sua respectiva articulagéo, 0 que as distingue é a

abrangéncia do territério, podendo e devendo todas elas ser complementares

umas das outras.



a questdo do integrado é considerado aqui o busilis da

guestao e o local justificado pelas especificidades do territorio



nao pretende substituir Planos e Programas

existentes, pretende, isso sim, compilar/agregar todos os planos e
programas existentes de todas as areas de maneira a que possam estar

articulados entre si.



a ideia é por todas as areas que respondem as diferentes dimensdes

da vida humana em art|CU|a(; ao para que se possam criar politicas

gue contribuam para o0 mesmo objetivo: a reducao da pobreza e o aumento da

coesao social



COMO?



na definicdo e concretizacao de qualquer estratégia é importante a tomada de
PaSS0S prévios de clarificacdo da sua implementacéo, muitas vezes
chamado de roadmap (ROteIro), esclarecendo e dando indicagdo a todos

os actores envolvidos, sobre as diferentes etapas e fases a ter em conta,

bem como os PASSOS a dar em cada uma delas para alcancgar o destino final

gue, neste caso, sera a definicao de uma ELICPL



este ROLEIr0, ao definir e esclarecer as diferentes etapas e 0s passos

necessarios alcancar até chegar ao destino — Estratégia Local Integrada

Combate Pobreza Lisboa — permitira poder avancar de forma mais segura e

sélida de modo a poder “seguir viagem”, sendo o 1° patam ar para

O COmpromisso.



com o propdésito de iniciar um caminho de desenho de um roteiro para

uma Estratégia Local Integrada de Combate a Pobreza em Lisboa, a EAPN

Portugal, através do Observatorio Pobreza Lisboa e dos seus parceiros, em
2018, deu inicio a dinamiza(;éio desta discussdo através de um

Processo participado com profissionais, decisores politicos e

cidadaos



encontros imediatos

de muitos degraus

0 guiao
11 encontros
(@)
A. B. C. D. E.
conhecimento governanca roteiro consensos e encontro final
complementos
Janeiro Fevereiro e Marco Abril e Maio Maio Julho

O (@) ®) (@) O




a reflexdo conjunta permitiu consensualizar que previamente a definicao de

uma ELICP deverao estar garantidos CINCO €eixos, pertencentes a

dimenszo mais estrutural, PFINCIPIOS e Governacao, e aum

nivel mais operacional, Conhecimento, Comunicacao e

Avaliacao.



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa
EIMD A+B+C+D+E

ROTEIRO
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OPERACIONALIZACAO

CONHECIMENTO

COMUNICACAO

MONITORIZACAO e
AVALIACAO



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa
EIMD A+B+C+D+E

PRINCIPIOS

aarticulacaoeo.envolvimento como
Principios fundamentais



estratégia integrada

Lideranca criativa
massa critica

de combate a pobreza em Lisboa
EIMD A+B+C+D+E

Territorializacao
do geral para o particular

Colaboracao

Participacao
envolvimento
diferentes actores

Modelo horizontal
bottom-up

Negociacao
consenso
objectivos e metas

Resisténcial/resiliéncia

0 combate a pobreza exige tempo

Confianca
Envolvimento

Transversalidade
integracao das politicas

Transparéncia
avaliacao

Articulacéo da accéo
convergéncia de planos e
objectivos

Tempo
o combate a pobreza
nao se coaduna com um ciclo eleitoral



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa
EIMD A+B+C+D+E

GOVERNANCA

para criar impacto é preciso passar para um patamar diferente na

governag a0, uma co-governacao bottom-up



Mudanca de paradigma
Plano macro
Lideranca

Questionar

estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa

EIMD A+B+C+D+E

Acordo politico

Desenho de estruturas de
governacao

Contratualizacao

Plano governanca da
estratégia



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa
EIMD A+B+C+D+E

operacionalizacéo

CONHECIMENTO

produzir CON hecimento para sustentar a criacdo de

politicas publicas



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa

EIMD A+B+C+D+E
conhecimento

- Definic&o do conceito de pobreza _Conselho consultivo

- Mais e melhor informagao . Envolver decisores politicos

- Uniformizacéo nos critérios de

> . Rede de parceiros
recolha de indicadores P



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa
EIMD A+B+C+D+E

operacionalizacao

COMUNICACAO

0 bom conhecimento e aquele que tem utilidade e, para isso, tem
que se saber COIMUnN lcar o que se pretende



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa

EIMD A+B+C+D+E
comunicacao

Comunicar de acordocom o
receptor Plano de comunicacao que defina:

- 0 qUE: Sensibilizar e desmistificar
Divulgar - quem: Cidadaos/Cidade

- COMO: Sessoes de esclarecimento,
promocao de debates/reflexdo, infografias

Sensibilizar disciplina educac&o para a cidadania,
iniciativas locais

- onde: Campanha personalizada em
diferentes espacos

- COm quem: Envolver quem tem know-
how



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa

EIMD A+B+C+D+E
operacionalizacao

monitorizacao dos indicadores e das accoes e respectiva

avaliacao



estratégia integrada

de combate a pobreza em Lisboa

EIMD A+B+C+D+E
avaliacao

conhecer o impacto das diferentes Definicdo de objectivos-metas
accoes (micro-macro)

Avaliac&o ongoing
(definicdo de indicadores de
processo e resultado
intermeédios)
Monitorizacao

Feed-back a cidade ao longo
do processo



Disponivel em

Estraté [ al Int g Ia https://observatorlo—l|sboa.eapn.pt/documentos/estudos—e—
gl“ projectos/
Combate a PobrezalLishoa

Rotelro



https://observatorio-lisboa.eapn.pt/documentos/estudos-e-projectos/

Proximos Passos



dado o primeiro passo, com a apresentacao de uma proposta de Roteiro, a

etapa seguinte sera dValnCcal num proximo patamar que

permita consolidar melhor esta vontade, corrigindo e ultrapassando
constrangimentos verificados, operacionalizando o que consta no documento

do Roteiro



ELICP/ Divulgacéao dainiciativa: apresentac&o dos propdsitos,
passos dados, resultados obtidos
Divulgacao a diversos atores: Assembleia Municipal, Grupos
Municipais, Comissoes Permanentes, Juntas de Freguesia,
Comissdes Sociais de Freguesia, Rede Social de Lisboa/CLAS

ELICP/Eixo Governacgao
Discussao Modelo de Governacgao: organizacao de encontros com atores
chave

ELICP/Eixo Conhecimento
ldentificacdo e analise dos programas e planos municipais
Sensibilizacao partilha de informacao
Presenca dos dados disponibilizados pelo Observatério no Portal
Lisboa Aberta

ELICP/Eixo Comunicacéo
Sensibilizacao/Divulgacao do conhecimento



avancar com a intencao de desenhar uma Estrategia Local Integrada de

Combate & Pobreza é mudar 0 paradigma de intervencéo e colocar

Lisboa como cidade pioneira na abordagem integrada das situacoes de

pobreza

... para isso, precisamos do envolvimento de TODOS.
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